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HARMONISATION FINANCIERE
RAPPEL DU CALENDRIER DE TRAVAIL

Temps 1 : à la prochaine date de clôture

Proposer un modèle de remontée 
des informations financières sur 
la base d’un fichier Excel 
• Des indicateurs identifiés
• À votre date de clôture

Temps 2 : pour la clôture suivante

Harmoniser les comptes 
comptables qui permettent de 
faire remonter les indicateurs 
pertinents « automatiquement »
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PROPOSITION D’INDICATEURS
Dépenses « sportives »

Actions compétitives (NC, 
EL, NA, WP, PL)

Frais de déplacements

Aides aux organisation 
(stages, meetings …)

Jury

Récompenses

Frais d’arbitrage & 
Indemnités WP

Masse salariale dédiée 
?

Actions de développement 
(JAN, AA, …)

Frais de déplacements

Reversement licences 
(prise en charge PST)

Masse salariale dédiée 
?

Actions Haut Niveau (CAF, 
CNAHN, CNE…)

Frais de stage : 
location de piscine …

Frais de déplacement

Aides versées aux 
clubs

Masse salariale dédiée 
?

Activités estivales

Frais de déplacement

Récompenses

Masse salariale dédiée 
?
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PROPOSITION D’INDICATEURS
Dépenses « ERFAN »

FORMATIONS FEDERALES 
(NFS, formation continue, 

dirigeants, …)

Frais de 
déplacements

Locations

Fournitures

Intervenants externes

QP de frais fixe

Masse salariale 
dédiée

FORMATIONS D’ETAT

Frais de 
déplacements

Locations

Fournitures

Intervenants externes

QP de frais fixe

Masse salariale 
dédiée
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PROPOSITION D’INDICATEURS
Dépenses « Fonctionnement ligue »

Aides aux structures

Reversements aux clubs 
& département hors CAF

Réunions (AG, 
CODIR, BUREAU)

Frais de déplacement

Locations de salle

Frais de réception

Frais fixes

Locations + frais 
entretien

Frais bancaires / 
téléphonie / informatique

Assurance

Affiliations / adhésions

Dotations aux 
amortissements

Masse salariale non 
affectée
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Eric Trouvat

Jacques Lefebvre

Philippe Rousseau

Patrick Paluszak

Bernard Dalmon

Patrick Perez

Sylvain Laffaye

PARTICIPANTS
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Masse salariale : 

• A minima avoir une indicateur MS hors (ERFAN+CAF) / produits ligue

• Au mieux ventiler le temps de travail de chacun de ses collaborateurs

Natation estivale : éventuellement la rattacher aux actions compétitives directement

ERFAN : l’apprentissage n’est qu’une modalité de financement de la formation

Nécessité de réunir plus de trésoriers & présidents lors de ces CC pour faire adhérer 
tout le monde

Précisions survenues lors de nos échanges


